De: Secretaria General de la Contraloria

A: Nathalia Carolina Acosta Caceres
Asunto: Exp. CGR N° 2026-14001001- 001002 - AFD - Remision de Nota AFD/GG N° 36/2026
Fecha: jueves, 22 de enero de 2026 12:14:27

Archivos adjuntos: Caratula-2026-14001001-001002 - AFD FIDEICOMISO.pdf
Manual de Autorizaciones- Régimen de Firma.pdf

Buenas
Se adjunta el acuse correspondiente con el N° de Exp. CGR
N° 2026-14001001- 001002.

Se aclara que una vez los documentos que son remitidos y recepcionados por correo ya no se
presentan de forma fisica, y viceversa.

OBS: Las firmas electrdnicas no deben de poseer bloqueo, para que el documento pueda ser
descargado y adjuntado correctamente sin ningln inconveniente. i

En caso de contar con ENCARGADOQ DE DESPACHO Y/O INTERINO REMITIR LA RESOLUCION O
DECRETO DEL MISMO.

Saludos cordiales.
7]

De: "Nathalia Carolina Acosta Caceres" <nacosta@afd.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>,
cgrsecretaria@contraloria.gov.py

CC: "AFD Fiducias" <afdfiducias@afd.gov.py>

Enviados: Jueves, 22 de Enero 2026 11:19:46

Asunto: RE: Remisién de Nota AFD/GG N° 36/2026

Senores, se adjunta la resolucion solicitada.

Atte.

NATHALIA ACOSTA

Analista Contable de Fiducias
Herib Campos Cervera N° 886
casi Aviadores del Chaco

RA (595-21) 606020

Asuncion - Paraguay

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado: jueves, 22 de enero de 2026 10:36

Para: Nathalia Carolina Acosta Caceres <nacosta@afd.gov.py>
Asunto: Re: Remision de Nota AFD/GG N2 36/2026

Se solicita adjuntar la resolucion mencionada para seguir con los tramites
de rigor y futuras presentaciones.
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SESION DEL DIRECTORIO DE LA AFD
Acta N° 73 del 11 de diciembre de 2025

VISTO: La Ley N2 2.640/2005 “QUE CREA LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO” de fecha
27 de julio de 2005 y su modificatoria la Ley N2 6.769 del 16 de julio de 2021.-

El Decreto N.2 9.213/2023 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N¢ 2.640/2005 “QUE
CREA LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO", MODIFICADA SEGUN LEY N.2 6.769/2021"-

La Resolucién AFD N° 01 “POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL MANUAL DE AUTORIZACIONES
DE LA AFD", del Acta 32 del 26 de mayo de 2025.-

El Memorando GPI/GP N2 21/2025 de fecha 03 de diciembre de 2025, del Coordinador de
Gesti6n de Procesos.-

CONSIDERANDO: Que por Memorando GPI/GP N@ 21/2025, se eleva a consideracién del
Directorio la propuesta de actualizacién del “Manual de Autorizaciones de la AFD".-

Que el citado documento tiene por objeto compilary centralizar las distintas autorizaciones
dentro de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), adaptandolas a las buenas précticas para el
mejor cumplimiento de los fines y objetivos de la institucién.-

Las consideraciones expresadas en el Memorando GPI/GP N2 21/2025 de fecha 03 de
diciembre de 2025.-

Que la Ley N° 2.640/2005 establece entre las facultades del Directorio de Ia AFD, en su
Articulo 10, inciso e), modificado por el art. 12 de la Ley N¢ 6.769/2021, lo siguiente:; “definir las
politicas, programas y procedimientos para las actividades de la AFD...” -

Que el Decreto Reglamentario N° 9213/2023 establece entre las atribuciones del Directorio,
en su Articulo 25, num. 5, lo siguiente: “Definir las politicas, programas Y procedimientos para las
actividades de la AFD, aprobar los manuales administrativos y operativos, de organizaciény funciones
e interpretarlos, y adoptar las medidas de control necesarias”, -

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales,
EL DIRECTORIO DE LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO
RESUELVE:

Art. 12.- Actualizar el Manual de Autorizaciones de la AFD, conforme al ejemplar que se
adjunta y forma parte de la presente Resolucién.-

Art.2°- Dejar/sin efecto la'Resolucién AFD N° 01 del Acta de Directorio N° 32 del 26 de
mayo de 2025, asf como cualquier disposicién contrariaala presente Resolucién.-

A
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SESION DEL DIRECTORIO DE LA AFD
Acta N° 73 del 11 de diciembre de 2025

RESOLUCION AFD N 09.-
“POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL MANUAL DE AUTORIZACIONES DE LA AFD”
(HOJA 2/2).-

] [

Art. 32.- Comunicar a quienes corresponda.
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1. Informacién del Documento

Nombre Manual de Autorizaciones
Cédigo Seg(n Inventario de Procesos
Area Gerencia General

Version Actual 03

1.1.  Control de Versiones y Cambios

N° Version Descripcion del Cambio Vigencia
01 Edicion de Partida Febrero 2025
02 Actualizacion del numeral: 6.1 ESCALA DE | Mayo 2025

AUTORIZACIONES PARA LOS PROCESOS DE
SUMINISTROS Y CONTRATACIONES PUBLICAS, EN EL
MARCO DE LA LEY N° 7.021/2022 Y SUS
REGLAMENTACIONES; 6.9 ESCALA DE
AUTORIZACIONES PARA APROBACION DE PRESTAMOS
A IFIS; 6.11. ESCALA DE AUTORIZACIONES PARA
FIRMA DE NOTAS y 6.13. OTRAS AUTORIZACIONES.

03 Actualizacion y ampliacion de los puntos: 2 | Diciembre 2025
(Objetivo), 3 (Alcance), 5 (Definiciones) y 6
(Responsabilidades).  Actualizacion de los
numerales: 7.10 (Escala de Autorizaciones para
Documentaciones referidas a la implementacion de
las Normas de Requisitos Minimos - NRM MECIP
2015), 7.13 (Escala de Autorizaciones Gerencia de
Fiducias), 7.14 (Escala de Autorizaciones en el
marco de la implementacién del componente de
Rendicion de Cuentas, Integridad y Transparencia),
7.15 (Otras Autorizaciones).

1.2.  Elaboracién, Revisién y Aprobacién

ROL NOMBRE/CARGO FIRMA
. OUBENFM Firmade dightalmente por
ELABORADO | Oubenfm Figueredo ARQUIMEDES OUPHEM AR IMEIES
POR Coordinador de Gestion por Procesos FIGUEREDO ESPINOLA Fechar202512.1112:57:44 0500
REVISADO Fernando Lugo Frmadod
m igitalmente por
POR Gerente General FERNANDO JAVIER FERNANDO JAVIER LUGO
LUGO LOPEZ Fecha:2025.12.11 1237553
-03'00"

ROL QUIEN LO APRUEBA RESOLUCION
DIRECTORIO La resolucidén que aprueba la
APROBADO presente version del documento
POR se incorpora como primera hoja,

ubicada antes de la portada, y
forma parte integral del mismo.
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2. Objetivo

Este Manual de Autorizaciones centraliza y formaliza en un solo documento las facultades que el
Directorio ha delegado a la Gerencia General y a otras areas, hasta la fecha, mediante distintas
resoluciones y actos administrativos, consolidando los niveles de alzada y las autorizaciones
vigentes, adapténdolas a las buenas préacticas para el mejor cumplimiento de los fines y objetivos de
la institucidn.

Su propésito es orientar la gestion bajo un modelo de gobernanza claro, definiendo quién, cuando
y como se autorizan actos y decisiones, con criterios uniformes y verificables, asegurando
segregacion de funciones, trazabilidad, cumplimiento normativo interno y eficiencia
operativa.

3. Alcance

El alcance de este Manual abarca todas las dreas de la AFD y se aplica a las acciones que deben
llevarse a cabo conforme a los niveles de autorizacién establecidos, centralizando en un solo
documento las disposiciones que intervienen en actos sujetos a autorizacion.

4, Marco Normativo

e LeyN°2.640/05 “De la creacion de la AFD”.

e Ley N2 6769/2021 Que modifica y amplia la Ley N2 2640/2005 “Que crea la Agencia
Financiera de Desarrollo”, y se abroga la Ley N2 3330/2007.

e El Decreto N° 9.213/2023 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N° 2.640/2005 “QUE
CREA LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO”, modificada segiin LEY N° 6.769/2021".

5. Definiciones y Abreviaturas
e AFD: Agencia Financiera de Desarrollo.

e Al: Auditoria Interna
e AL:Asesoria Legal

e  ATRIBUCION: Facultad propia del Directorio para decidir y ejecutar actos conforme ala Carta
Organica, orientados al cumplimiento de los fines institucionales.

e AUTORIZACION: Acto mediante el cual la méxima autoridad institucional autoriza a otra
persona a realizar una accién especifica que, de otro modo, estaria prohibida o restringida.
Caracteristicas: a) Es temporal y especifica para una accién concreta, b) No transfiere la
responsabilidad principal al autorizado c) La autoridad que otorga la autorizacién mantiene el
control y puede revocarla en cualquier momento.

e BCP: Banco Central del Paraguay

e CE: Contratacion por Excepcién

e CM: Convenio Marco

e DELEGACION: Es el acto por el cual lamaxima autoridad institucional transfiere o delega actos
administrativos de distinta naturaleza a ciertas personas que ocupan cargos dentro de la
estructura de la organizacional, hasta el limite de las facultades delegadas. Caracterfsticas: a)

Implica una transferencia de competencias de manera amplia y especifica b) La
responsabilidad de las acciones recae en el delegatario (quien recibe la delegacién), c) La
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delegacién puede ser revocada, pero mientras esté vigente, el delegatario actia con plena
autoridad en las funciones delegadas.

DGP / DGCP / DNIT: Direcciones del MEF (Presupuesto, Contabilidad, Ingresos Tributarios)

DIRECTORIO: Mixima Autoridad Institucional de la AFD y del FOGAPY, administrada e
integrada por 1 Presidente y 4 Miembros del Directorio nombrados por el Poder Ejecutivo.

EE: Contratacion entre Entidades

ESCALA DE AUTORIZACIONES: también conocida como nivel de alzada, se refiere a la
delegacién formal de funciones a determinados cargos dentro de la estructura organizacional,
otorgandoles la facultad de autorizar y ejecutar ciertos actos bajo su responsabilidad,
conforme a los lineamientos establecidos en el presente Manual.

FOGAPY: Fondo de Garantias del Paraguay
GA: Gerencia de Administracién

GC: Gerencia de Cumplimiento

GCM: Gerencia de Clientes y Mercados

GF: Gerencia de Finanzas

GG: Gerencia General

GRI: Gerencia de Riesgo Integral
IFIs / IFPs: Instituciones Financieras Intermediarias / Participantes

LC: Locacién de Inmuebles

LMC: Licitacion de Menor Cuantia

LPN/LPI: Licitacién Piblica: Nacional o Internacional
MAI: Méxima Autoridad Institucional (Directorio)

NIVEL DE ALZADA: Escala de autorizaciones
PAC: Programa Anual de Contrataciones
SDP / CDP / IDP: Saldo, Certificado e Informe de Disponibilidad Presupuestaria

SI: Seguridad de la Informacién
SIPAP / SIAF: Sistemas del BCP / MEF

TI: Tecnologia de la Informacién
UAF: Unidad de Administracion Financiera
UOC: Unidad Operativa de Contrataciones

6. RESPONSABILIDADES

6.1 Responsabilidades especificas

Directorio: Responsable de las delegaciones efectuadas en uso y ejercicio de sus facultades y
atribuciones, definiendo y aprobando las autorizaciones mediante Resoluciones, supervisando

su correcta aplicacién y pudiendo modificarlas o revocarlas cuando corresponda.
Gerencia General: Administra las delegaciones otorgadas por el Directorio y asegura que las
autorizaciones se realicen conforme a los niveles de alzada establecidos.

Gerencias y Jefaturas: Ejecutan las autorizaciones dentro de los lfmites establecidos, verifican los
requisitos previos y resguardan la documentacién que respalde cada acto autorizado.
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e Funcionarios delegados: responsables por la correcta ejecucion de las facultades delegadas
hasta el limite otorgado asegurando transparencia y cumplimiento de las disposiciones
internas.

6.2 Principio general

Todas las dreas involucradas deben garantizar la trazabilidad, la segregacidn de funciones y el
cumplimiento de las normas internas aplicables en cada autorizacién.

7. ESCALA DE AUTORIZACIONES

7.1 ESCALA DE AUTORIZACIONES PARA LOS PROCESOS DE SUMINISTROS Y
CONTRATACIONES PUBLICAS, EN EL MARCO DE LA LEY N° 7.021/2022 Y SUS
REGLAMENTACIONES".

DALID
Licitacién Piiblica: Nacional o Internacional (LPN/LPI) DIRECTORIO
Contratacién por Excepcién {CE) DIRECTORIO
Licitacién de Menor Cuantia GERENTE GENERAL
Locacién de Inmuebles (LC) GERENTE GENERAL
Contratacién entre Entidades (EE) GERENTE GENERAL
Convenio Marco (CM) GERENTE GENERAL

CONCEPTO

APLICA PARA

AUTORIZADO POR

Aprobacién de pliegos e inicios de llamado; Todos los tipos de Directorio o Gerente
adjudicaciones; declaraciones desiertas; llamado General segtin el Nivel de
cancelaciones; suscripcién de adendas de contratos Alzada
suscriptos, rescisiones de Contratos etc.

Aprobacién de inclusién de procesos licitatorios, Todos los tipos de GERENTE GENERAL
aprobados inicialmente en el Programa Anual de llamado independientemente del
Contrataciones (PAC) por el Directorio, que fueran Nivel de Alzada
cancelados durante el ejercicio fiscal en curso y que

requieran ser iniciados nuevamente.

Autorizacién y firma del Formulario Anexo B-02- Todos los tipos de GERENTE GENERAL

01A “DECLARACION JURADA DE LOS CODIGOS DE
CONTRATACION  (CC) DE  ENTIDADES

llamado, incluidos los
que autoriza el

independientemente del
Nivel de Alzada

CONECTADAS AL SIAF EMITIDOS Y NO Directorio

CANCELADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA

EJERCICIO FISCAL O DOCUMENTO QUE LO

REEMPLACE” (para los distintos tipos de llamado

incluido los que autoriza el Directorio).

La facyltad de emitir actos administrativos para la Todos los tipos de GERENTE GENERAL
aprobacion de los puntajes correspondientes a la | llamado, incluidoslos| independientemente del
etapa de Evaluacién Técnica de procesos que autoriza el Nivel de Alzada

licitatorios realizados bajo la meodalidad de
presentacién de doble sobre (1°-Etapa Técnica y
2°-Etapa Econémica), (para los distintos tipos de
llamados incluidos los que autoriza el Directorio).

Directorio






( AF D — MANUAL DE AUTORIZACIONES DE LA AFD

Pagina 7

7.2. ESCALA DE AUTORIZACIONES PARA ORDENADORES DE GASTOS
GRUPO
SUB-GRUPO

“ON =TO
CONCEPTO OBJETO OBJETC

GASTO
Aguinaldo proporcional, para funcionarios que se 114
desvinculan de la Institucién. 133 Aguinaldo

199

AUTORIZADO
POR

DIRECTORIO

Pasajes y Vidticos para misiones oficiales en el
exterior donde la AFD debe estar representada o
para participacién en capacitaciones en cardcter de
invitado, expositor o participante.

Pasajesy

230 Vidticos

DIRECTORIO

Capacitaciones del personal de la AFD, realizadas
de manera presencial en el exterior del pais,
cualquiera sea el costo de inscripcion;
Capacitaciones del personal de la AFD realizadas
dentro del territorio nacional cuyo costo de
inscripcién supere los ¢ 10.000.000 (guaranies diez
millones) por funcionario para solicitudes
individuales; y ¢ 30.000.000 (guaranies treinta
millones) para solicitudes de capacitaciones
grupales.

Las capacitaciones en el exterior que precisen la
asignacién de pasajes y/o vidticos deberidn ser
autorizadas indefectiblemente por Resolucién de
Directorio en todos los casos.

Capacitacion y
290 Adiestramiento
del Personal

DIRECTORIO

Cursos de capacitaciones en el exterior o dentro del 841 Becas
territorio nacional, con una carga horaria minima de
200 horas.

DIRECTORIO

Remuneracion extraordinaria a funcionarios de la 123
institucién 144 Remuneracion
145 Extraordinaria

GERENTE
GENERAL

Remuneracién adicional a funcionarios de la 125 R .,
institucién 144 emuneracién
145 Adicional

GERENTE
GENERAL

Asignacidn y pago de: Pasajes para traslados dentro 230 Pasajesy
del territorio nacional; Vidticos por traslado al Vidticos
interior por razones de servicio o capacitacién, de
conformidad a las disposiciones y reglamentaciones
vigentes, como asi también para desempefio de una
comisidn oficial de servicios dentro de los cincuenta
(50) kilémetros de su asiento ordinario de trabajo
en areas urbanas de la Capital (Gran Asuncién) o
principales ciudades o localidades del interior.

GERENTE
GENERAL

Comisiones y/o otros gastos provenientes de 263 Gastos Bancarios
préstamos sin garantia del estado

GERENTE
GENERAL

Capacitaciones del personal de la AFD realizadas 290 Capacitaciény
dentro del territorio nacional cuando estas no Adiestramiento
superen los ¢ 10.000.000 (guaranies diez millones) del Personal
por funcionario para solicitudes individuales, y ¢
30.000.000 (guaranies treinta millones) para
solicitudes de capacitaciones grupales.

GERENTE
GENERAL
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Intereses de la deuda piblica interna, de corto, 710 Intereses de la GERENTE
mediano y largo plazo. Incluye intereses por moray Deuda Piiblica GENERAL
multas. Interna
Intereses de la deuda piblica’ externa, de corto, 720 Intereses de la GERENTE
mediano y largo plazo. Incluye intereses por mora y Deuda Publica GENERAL
multas Externa
Amortizacién de la deuda publica interna de corto, 730 Amortizaciones GERENTE
mediano y largo plazo de la Deuda GENERAL
Piblica Interna
Amortizacién de la deuda piblica externa. 740 Amortizaciones GERENTE
de La Deuda GENERAL
Piblica Externa
Pago de comisiones y otros gastos de la deuda 750 Comisiones GERENTE
publica interna y externa, de corto, mediano y largo GENERAL
plazo.
Servicio de la deuda publica financiados con 760 Otros Gastos del GERENTE
recursos de la linea del financiamiento originados Servicio de la GENERAL
en los convenios o leyes que autorizan recursos del Deuda Piblica
crédito publico, tales como: amortizaciones,
intereses, comisiones y otros gastos del servicio de
la deuda piiblica.
Pago de Ayuda Econémica a Pasantes Universitarios 841 Becas GERENTE
GENERAL
Pago de cuota como socios a asociaciones civiles o 849 Otras GERENTE
no estatales sin fines de lucro u otros pagos o transferencias GENERAL
aportes similares a entidades privadas sin fines de corrientes
lucro.
Reposicién o reembolso por gastos de sepelio 849 Otras GERENTE
transferencias GENERAL
corrientes

CONCEPTO

GRUPO
SUB-GRUPO
OBJETO

GASTO

OBJETO

AUTORIZADO
POR

Aportes a organismos internacionales y 851 Transferencias GERENTE
supranacionales por cuotas ordinarias y corrientes al GENERAL
extraordinarias en su calidad de miembro. sector externo
Pago por Servicio de Calificacion de Riesgos 852 Transferencias GERENTE
Internacionales corrientes a GENERAL
Entidades del
Sector
Privado,
Académico y/o
Piblico del
exterior
[ Pago por amortizaci6n de la Deuda (Sin garantia del 899 Otras GERENTE
estado) transferencias GENERAL
de capital al

sector publico o
privado varias
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Impuestos  Directos, Indirectos, Tasas y 910 Pago de GERENTE
Contribuciones, Multas, Pago de Patente de Impuestos, GENERAL
Rodados, Impuestos municipales y similares. Tasas, Gastos
Gastos Judiciales Judiciales y
Otros

Intereses de las GERENTE

Pago de intereses de la Deuda (Sin garantia del Entidades GENERAL
930 ; ;
estado) Financieras
Publicas

OTROS RUBROS PRESUPUESTARIOS NO PRESIDENCIA O
ESPECIFICADOS DIRECTORIO
La utilizacién de los rubros presupuestarios no CONFORME AL
sefialados precedentemente sera autorizada por la LIMITE
Presidencia hasta el equivalente de 2.000 jornales - ESTABLECIDO
minimos para actividades no especificadas en la )
Capital, sumas mayores requerirdn autorizacién del
Directorio. En todos los casos previo informe de
disponibilidad presupuestaria y financiera.

7.3.  REGIMEN DE FIRMAS EN COMPROBANTES DE PAGOS

ELABORADO

CONCEPTO

VERIFICADO CONTROLADO

PAGO Tesoreria

de Tesoreria (*)

Obs.: (*) Unicamente en

analistas de tesoreria

COMPROBANTE DE |Firmante: Analista de|Firmante:

Tesoreria o Encargado de|Operaciones o Encargado
Firmante: Coordinador | Despacho

Firmante:
Cartera de Préstamos

caso de ausencias de los | Firmante:
Cartera de Inversiones

Coordinador de | Firmante: Encargado de

de Despacho

Firmante: Gerente General
Coordinador de |Firmante: Gerente de

Administracién

Coordinador de

7.4. SALDO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA (SDP

CONCEPTO GERENCIA DE ADMINISTRACION PRESUPUESTO
Firmante: Gerente de |Firmante: Coordinador de
SALDO DE DISPONIBILIDAD | Administracién Presupuesto
PRESUPUESTARIA (SDP) Firmante: Gerente de Finanzas Firmante: Analista de Presupuesto
Firmante: Gerente de Planificacién |Firmante: Coordinador de
e Innovacién Patrimonio
7.5. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA (CDP

CONCEPTO

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD |Firmante:

PRESUPUESTARIA (CDP)

GERENCIA DE ADMINISTRACION

Gerente de
Administracién

Firmante: Gerente de Finanzas
Firmante: Gerente de Planificacién
e Innovacién

PRESUPUESTO

Firmante: Coordinador de
Presupuesto

Firmante: Analista de Presupuesto
Firmante: Coordinador de

Patrimonio
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7.6. INFORME DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA (IDP)

GERENCIA DE ADMINISTRACION

CONCEPTO PRESUPUESTO
INFORME DE DISPONIBILIDAD |Firmante: Gerente de |Firmante: Coordinador de
PRESUPUESTARIA (IDP) Administracion o Encargado de [Presupuesto o Encargado de
Despacho Despacho
Firmante: Gerente de Finanzas Firmante: Analista de Presupuesto
Firmante: Gerente de Planificacién |Firmante: Coordinador de
e Innovacién Patrimonio

7.7. ORDEN DE SERVICIO Y/O TRABAJO Y ORDENES DE COMPRA

fone SERVICIOS GERENCIA DE GERENCIA GENERAL
CONCEPTO ADMINISTRATIVOS ADMINISTRACION
ORDEN DE |Firmante: Encargado de |Firmante: Gerente de |Firmante: Gerente General o
SERVICIO  Y/O |Servicios Administrativos | Administracién o Encargado de |Encargado de Despacho
TRABAJO Y | o Encargado de Despacho |Despacho Firmante: Presidente
ORDENES  DE |Firmante: Coordinador de |Firmante: Gerente de Finanzas |Firmante: Miembro del
COMPRA uoc Firmante: Gerente de |Directorio
Firmante: Coordinador de |Planificacién e Innovacién
Servicios Generales

7.8. FORMULARIOS Y/0 ANEXOS PARA MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

CONCEPTO PRESUPUESTO TITULAR DE UAF

FORMULARIOS Y/0 ANEXO0S PARA |Firmante: Coordinador de |Firmante: Gerente

MODIFICACIONES Presupuesto o Encargado de |Administracion o Encargado de
PRESUPUESTARIAS Despacho Despacho

7.9. ESCALA DE AUTORIZACIONES PARA APROBACION DE PRESTAMOS A IFIS

CONCEPTO AUTORIZADO POR Observaciones

Aprobaciones de préstamos hasta USD |GERENTE DE CLIENTES Y [Por la Gerencia de Clientes y
250.000 o su equivalente en guaranfes por [ MERCADO CON EL GERENTE [Mercados: Gerente de Clientes y
prestatario final DE RIESGO INTEGRAL Mercados o su Encargado de
Despacho, o el Encargado de
Relaciones Comerciales, cuando los
dos (2) primeros estuvieren
ausentes o el Ejecutivo Comercial
Senior en el caso de que los
anteriores estuvieren ausentes.

Aprobaciones de préstamos superiores a |COMITE DE CREDITOS Por la Gerencia de Riesgo
USD 250.000 y hasta USD 500.000 o su Integral: Gerente de Riesgo Integral
equivalente en guaranies por prestatario o su Encargado de Despacho, o la
final Encargada de Riesgos, cuando los

dos (2) primeros estuvieren
ausentes o cualquiera de los
Analistas de Riesgos Senior.en el
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caso

de que los anteriores

estuvieren ausentes.

Aprobaciones de préstamos de montos
superiores a USD 500.000 o su equivalente
en guaranies por prestatario final

DIRECTORIO

7.10. ESCALA DE AUTORIZACIONES PARA DOCUMENTACIONES REFERIDAS A LA
IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS - NRM MECIP 2015

AUTORIZADO MEDIANTE RESOLUCION POR:

CONCEPTO VERSIONES i
& 4 " = - 1 J 5 . : I'l' - 1 |
PRIMERA VERSION POSTERIORES OBSERVACION

Andlisis Critico del Sistema DIRECTORIO DIRECTORIO

de Control Interno

Politicas DIRECTORIO DIRECTORIO

Reglamentos DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Se exceptiia de esta
autorizacién los
documentos normativos
correspondientes a TI, SI,
DIRECTORIO GERENTE GENERAL Al, GCM, GRI, los cuales

deben ser tratados por sus
respetivos Comités y luego
elevados para aprobacién

Procedimientos por el Directorio.

Metodologias DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Cadena de Valor DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Mapa de Procesos DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Matriz de Criticidad de

procesos DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Matriz  Riesgo  Objetivo

Estratégicos DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Matriz de Riesgo

Macroproceso DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Normograma DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Estoueturs, _ Organizacional DIRECTORIO GERENTE GENERAL

orientada a Procesos

Politica de Control Interno DIRECTORIO DIRECTORIO

;""“ca Speraciopal o7 s DIRECTORIO GERENTE GENERAL

anuales

Caracterizacién de Procesos

(Ficha de Procesos) DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Matrices de Interaccién

Procesos y Macroprocesos DIRECTORIO GERENTE GENERAL

Otros Documentos no mencionados expresamente

necesarios para la implementacién de los distintos GERENTE GENERAL

Componentes de las NRM-MECIP 2015.
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7.11. ESCALA DE AUTORIZACIONES PARA FIRMA DE NOTAS

CONCEPTO

Notas dirigidas al Presidente de la Repfiblica, Ministros,
Ministros-Secretarios Ejecutivos, Presidentes de Entidades y a
la Maéxima Autoridad de organismos nacionales e
internacionales.

AUTORIZADO POR

CATEGORIA A: PRESIDENTE +
MIEMBRO DEL DIRECTORIO; o,
PRESIDENTE + GERENTE GENERAL (en
caso de imposibilidad de firma de algin

Miembro del Directorio)

Notas de respuesta a oficios judiciales para remisién de
informes y cumplimiento de mandamientos judiciales o
requerimientos efectuados por el Ministerio Piiblico.

CATEGORIA A1: PRESIDENTE +
MIEMBRO DEL DIRECTORIO

Formularios de creacién, eliminacién de usuarios en sistemas
del Banco Central del Paraguay, y de designacién de
responsables para procesos relacionados a las tecnologiasy ala
seguridad de la informacién.

CATEGORIA A2: PRESIDENTE +
MIEMBRO DEL DIRECTORIO

Contratos de todo tipo (excepto los suscriptos con entidades

CATEGORIA B: PRESIDENTE +

financieras para la administracién de fondos). GERENTE GENERAL

Poderes y Mandatos en general. CATEGORIA B: PRESIDENTE +
GERENTE GENERAL

Bl p i CATEGORIA B: PRESIDENTE +
GERENTE GENERAL

. . Co CATEGORIA B: PRESIDENTE +
Registros de emisién y adjudicacién de bonos, Bono Global. GERENTE GENERAL

Nota sobre solicitud de confirmacién de saldos dirigidas a
bancos operantes con la AFD, Fiducias o FOGAPY donde esté
establecido un régimen de firmas.

CATEGORIA B2: PRESIDENTE +
GERENTE GENERAL o conforme al
registro de firmas registrados en los
bancos.

CONCEPTO

A) Notas informativas emitidas en el marco de disposiciones
normativas vigentes; en virtud de Resoluciones emanadas de
Directorio de la AFD o del FOGAPY; para solicitud de prérroga;
para solicitud de documentaciones; y, para remisién de
balances e informes, dirigidas a: Ministros, Ministros -
Secretarios Ejecutivos, Presidentes o Mdximas Autoridades de
instituciones piblicas o privadas, Viceministros, Directores
Nacionales y Generales, Contralor General de la Republica,
Procurador General de la Republica, Superintendente de
Bancos, y dependencias técnicas de entidades publicas o
privadas (notas genéricas).

B) Notas de cualquier indole que no estén comprendidas en las
categorias A y B que estén dirigidas a Viceministros, Directores
Generales, Directores Nacionales y genéricas dirigidas a
dependencias técnicas de entidades piiblicas o privadas.

AUTORIZADO POR

CATEGORIA C: GERENTE GENERAL +
GERENTE DE AREA

Notas de solicitud de documentos o notas informativas a
IFIs/IFPs y otras entidades no comprendidas en las demis
categorias.

CATEGORIA C: GERENTE GENERAL +
GERENTE DE AREA

Notas dirigidas al Superintendente de Bancos sobre remisi6én de
balances y comunicacién de decisiones adoptadas por el
Directorio mediante Resoluciones.

CATEGORIA C: GERENTE GENERAL +

GERENTE DE AREA






MANUAL DE AUTORIZACIONES DE LA AFD
Pagina 13

Notas dirigidas a Ministros, Ministros - Secretarios Ejecutivos y

CATEGORIA C: GERENTE GENERAL +

inversion de la Mesa de Dinero.

Pre51d.en!:es de fenud:'ac.ies para remision de informes en GERENTE DE AREA

cumplimiento a disposiciones normativas vigentes.

Documentos para formalizacién y cierre de operaciones de CATEGORNCEEGERENTE GENERSLE
GERENTE DE FINANZAS (o sus

respectivos Encargados de Despacho)

Documentos no mencionados expresamente en las Categorias
A,B,oC.

CATEGORIA C2: PRESIDENTE +
GERENTE GENERAL

1) Suscripcién de Circulares internas emitidas conforme a las
disposiciones legales vigentes dirigidas a los colaboradores de
la institucién.

2) Comunicado de Tasas a las IFIs segin la periodicidad

establecida.

3) Suscripcién de Comunicados externos informativos o emitidos

en el marco de disposiciones de normativas vigentes o de

reglamentacion de Resoluciones emanadas del Directorio,
dirigidos a las IFIs o IFPs.

CATEGORIA D:

1) GERENTE GENERAL

2) GERENTE GENERAL + GERENTE DE
CLIENTES Y MERCADOS o su Encargado
de Despacho.

3) GERENTE DE CLIENTES Y
MERCADOS o su Encargado de
Despacho (IFIs) - GERENTE DE FOGAPY
o su Encargado de Despacho (IFPs).

CONCEPTO

AUTORIZADO POR

Notas remitidas a la Direccién General de Presupuesto (DGP),
Direccién General de Contabilidad Piblica (DGCP), Banco Central
del Paraguay (BCP), Direccién Nacional de Ingresos Tributarios
(DNIT) y otras.

Las notas remitidas a las dependencias técnicas del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y el Banco Central del Paraguay
(BCP) podran ser firmadas por la Gerencia de Administracién
siempre y cuando las disposiciones de estas instituciones lo
permitan, caso contrario serdn firmadas segiin el régimen de
firmas vigente en la AFD.

Las notas remitidas a las diferentes entidades o empresas por
solicitud de circularizacion de saldos serdn elaboradas y
firmadas por el responsable del Departamento de Contabilidad y
el responsable de la Gerencia de Administracién.

Las notas remitidas a la Direccibn Nacional de Ingresos
Tributarios (DNIT) podran ser firmadas de manera conjunta por
los funcionarios registrados ante dicha dependencia como
Representante Legal Principal y el Representante Legal. En caso
de ausencias de dichos representantes, las notas podrin ser
firmadas por uno de los mismos indistintamente.

CATEGORIA D1: GERENTE DE
ADMINISTRACION

Otros documentos requeridos por las IFls o IFPs.

CATEGORIA D2: GERENTE DE AREA
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Formularios de CREACION, ELIMINACION DE USUARIOS en el
Sistemas del BCP, Designacién de responsables para procesos
relacionados a las tecnologias y a la seguridad de la informacién.
Formularios para los bancos de plaza

CATEGORIA E: GERENTE GENERAL

7.12. ESCALA DE AUTORIZACIONES SEGURIDAD DE LA INFORMACION

NORMATIVA APLICABLE CONCEPTO AUTORIZADO POR
Politica de Continuidad de Negocio y Plan |Evaluacién periédica del |GERENTE GENERAL
de Activar la contingencia estado del Sistema de

Gestién de Continuidad del
Negocio, asi como las
estrategias de recuperacién
implementadas para los
procesos criticos del negocio
y como tal, asegurari su
mantenimiento permanente
y ejercicio de los planes y

pruebas
Activar el Plan de | GERENTE GENERAL
Contingencia

Politicas de Seguridad de la Informacién | Acceso de los |GERENTE GENERAL

desarrolladores de Software
al ambiente de produccién,
con autorizacion del
Encargado de TI, Encargado
de Seguridad de |Ia
Informacién y  Gerente
General

Simularos de incendio |GERENTE GENERAL
conforme al periodo
establecido
Establecimiento de Plan de |Responsable de Seguridad Fisica
Entrenamiento para las

Politica de Areas Restringidas y
Autorizacién de Acceso

reas
Entrenamiento de las dreas |Responsable de Seguridad Fisica
al menos 1 vez al afio en coordinacién con el Gerente
General
Inspeccién de Camaras (El
Gerente General, Gerente de
Politica de Areas Restringidas y AsmitBISerdelaR y Entdrgata GERENTE GENERAL
Autorizacion de Acceso de S.I Hemmrminaan quieno
quienes pueden o deben
estar presentes durante la
tarea de revisi6n)
Verificacién la matriz de GERENTE GENERAL
r o , propiedad de los sistemas
Politicas y Procedimientos de Propiedad Aitors itk e Stiieos GERENTE GENERAL

de los Sistemas de Informacién :
conforme lo establecido en la

matriz de los sistemas
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Solicitudes de cambios de datos
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AUTORIZADO POR

PROPIETARIO DE DATOS O
GERENTE GENERAL

Politica de Gobierno Abierto

Aprobacién de publicacién de
las informaciones que se
encuentran en la “MATRIZ de
publicacién de Informaciones -
Gobierno Abierto”

GERENTE GENERAL

Aprobacién de la provisién de
informaciones enmarcadas en lo
establecido en las leyes
5189/2014 Y5282/2014

GERENTE GENERAL

Autorizacién de las
informaciones solicitadas que
sean revisadas por la Secretaria
General /Asesoria Legal

GERENTE GENERAL

Politica de Seguridad de Sistemas

Creacion de usuarios para
personal externo

GERENTE GENERAL

Aprobacién de creacién de
usuarios y asignacién de

PROPIETARIO DE DATOS Y/0

perfiles de acceso GERENTE GENERAL
o oo | PROPIETANIODEDATOS Y
: ; GERENTE GENERAL
archivos de otros usuarios)
Fondos y protectores de
pantalla en los equipos de la GERENTE GENERAL

AFD.

En caso de necesidad de

ENCARGADO DE TECNOLOGIA

proveer informacidén acercadel| DE LA INFORMACION,
software de la Institucién, y su| ENCARGADO DE SEGURIDAD
documentacién, esos deben ser | DE LA INFORMACION
verificados y autorizados. Y EL GERENTE GENERAL.

El Gerente General podra

delegar el derecho para

examinar los datos guardados

en los sistemas de Ia

Inst:ltu!:mn (Todos los GERENCIA GENERAL
mensajes

enviados a través de las

computadoras y sistemas de

comunicaciones de la

Institucién son de propiedad
exclusiva de la Institucion)
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NORMATIVA APLICABLE

Politica de Seguridad de Sistemas

CONCEPTO

Examinar la informacién
almacenada en sus sistemas
(En cualquier momento y sin
previo aviso, la Gerencia
General de la Institucién o a
quien ésta delegue, se reserva
el derecho de examinar el
correo

electrénico, los directorios de
archivos personales, el disco
duro, archivos y otra
informacién guardada

en los Sistemas de Informacion
de la Institucién).
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AUTORIZADO POR

GERENCIA GENERAL

Restriccién para la publicacién
de informacién (Todos los
sistemas de informacién de la
Institucién

deben protegerse de ser
divulgados a terceras partes, a
menos que se justifique la
necesidad de conocer

esta informacion)

ENCARGADO DE TECNOLOGIA
DE LA  INFORMACION,
ENCARGADO DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION Y
GERENTE GENERAL.

Divulgacién de
especificaciones de los
sistemas de la Institucién
(Queda prohibido divulgar
especificaciones de los
sistemas de informacidn, los
sistemas de control y los
sistemas de

comunicaciones de la
Institucién a menos que exista
un proyecto o situacién que lo
justifique)

ENCARGADO DE TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION,
ENCARGADO DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION Y
GERENTE GENERAL.

Mecanismos de seguridad:
Ninglin requerimiento de un
tercero puede comprometer
los mecanismos
implementados para
garantizar la seguridad de la
Institucion

ENCARGADO DE TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION,
ENCARGADO DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION Y
GERENTE GENERAL.

NORMATIVA APLICABLE

Politica de Seguridad de Sistemas

CONCEPTO

Grabacién de informacién en
medios extraibles (La
grabacion de informaci6n
critica en dispositivos

de almacenamiento externos
se autoriza cuando estas copias

AUTORIZADO POR

GERENTE GENERAL
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son respaldo a la informacidn
contenida

en el disco duro de la
computadora)
Autorizacién para la

destrucciéon (La informacion

GERENTE DEL AREA Y/0 DEL
PROPIETARIO DE DATOS,

gg;;zft;‘éaadzn Cualpq“;g: S¢T| ENCARGADO DE SEGURIDAD

momento por Instituciones DE LA INFORMACION Y
; ; L P GERENTE GENERAL.

oficiales, investigaciones)

Acceso a la informacién

confidencial solo serad

accesible por pergonal de la PROPIETARIO DE DATOS Y
o ; EL GERENTE GENERAL.

Institucién o a un tercero bajo

la autorizacién)

Eliminacién de informacién| GERENCIA GENERAL,

almacenada (con base en las
politicas de Backups y el

PROPIETARIO DE DATOS Y EL
ENCARGADO DE SEGURIDAD

tiempo de almacenamiento) DE LA INFORMACION.
Direcciones de red (Las

direcciones de red,

configuraciones, e informacién| ENCARGADO DE TECNOLOGIA
relacionada con el disefio de{ DELA

los Sistemas de comunicacién e
informacién de la Institucién
es confidencial y solo serd
entregada a personal de la
Institucién o a un tercero bajo

INFORMACION, ENCARGADO
DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION Y GERENTE
GENERAL.

la autorizacién).

Acceso Tt para ENCARGADO DE SEGURIDAD

proveedores DE LA INFORMACION Y
GERENTE GENERAL.

NORMATIVA APLICABLE

CONCEPTO

AUTORIZADO POR

Politica de Seguridad de Sistemas

Criterio para conexidn a otras
redes de compaiifas externas o
clientes (Las redes de Ila
Institucién
sblo se podran conectar a redes
de clientes o terceros si cumplen
con la seguridad establecida por
la Institucién)

ENCARGADO DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION Y
GERENTE GENERAL.

Autenticaciéon de usuarios (Se

deben identificar

positivamente los funcionarios

o proveedores que

utilizan los servicios de acceso

remoto ya sea mediante la
Implementacién de tarjetas
inteligentes o cualquier otra
tecnologia que sea mds seguraa
una contraseiia)

GERENTE GENERAL
(VERIFICADO POR SI Y TI)






EAFD

MANUAL DE AUTORIZACIONES DE LA AFD

Pagina 18

Médems en computadoras de
la red (Se prohibe a los
funcionarios utilizar médemsu
otros

dispositivos que permitan
conexion al equipo o alared de
la Institucién que sobrepase
los controles de

seguridad implementados para
efectuar conexiones con otras
redes)

PROPIETARIO DE DATOS DEL
SOLICITANTE Y EL GERENTE
GENERAL (VERIFICADO POR SI
Y TI)

Entrega de Informacién del
Cliente (El funcionario de la
Institucién no estd autorizado
para entregar informacién de
socios por ninguna via, salvo
las excepciones debidamente
autorizadas).

PROPIETARIO DE DATQS,
DIRECTORIO Y EL GERENTE
GENERAL

NORMATIVA APLICABLE

CONCEPTO

AUTORIZADO POR

Procedimiento de gestién de cuentas de
usuarios

Accesos de perfiles
incompatibles (en caso de
que, a pesar, de existir
cuadros de reemplazo y los
mismos se encuentren
ausentes)

GERENTE GENERAL

Cuentas de usuarios
internos de la AFD: La
gestién de cuentas de
usuarios (alta, baja o
modificacién de usuarios y
perfiles) de sistemas o datos
o infraestructura que son de
Propiedad del Directorio son
autorizados por el GG

GERENTE GENERAL

Gestidn de los accesos a las
soluciones tecnoldgicas de
los cargos o puestos de
trabajo que dependen del
Directorio o son de

GERENTE GENERAL
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Propiedad del Directorio (en
caso de no existir
designacion de propiedad de
los sistemas por parte del
Directorio el Gerente
General podra autorizar los
accesos)

Designacién accesos
temporales a perfiles

GERENTE GENERAL

Uso de soluciones externas
ala AFD que requieran de la
actualizacion de
informacién de la AFD
(deberd ser analizada porel |
drea de SI. La autorizacidn
de accesos a los sistemas
serd revisada conforme el
plan de trabajo de SI)

GERENTE GENERAL

Matriz de habilitacién de
recursos tecnolégicos por
cargo

GERENTE GENERAL
(VERIFICADO POR GESTION DE
PROCESOS, PARECER DE
COMITE DE SI Y APROBACION
DEL DIRECTORIO)

NORMATIVA APLICABLE

CONCEPTO

AUTORIZADO POR

Procedimiento de gestién de cuentas
de usuarios

Matriz de equivalencias de
denominacién de cargos (busca
contar con definiciones de
acceso de los cargos que han

GERENTE GENERAL
(VERIFICADO POR GESTION DE
PROCESOS Y PROPIETARIO DE

sufrido cambios) DATOS)
Matriz de cuadros de reemplazo
(en caso de que las dareas no
posean puestos 0 personas en su VALIDADA POR EL
area podrdn incorporar puestos PROPIETARIO DE DATOS,
de otras gerencias. Ademads, sino | VERIFICADA POR EL GERENTE
se encuentran disponibles los GENERAL Y COMITEDESIY

autorizantes, SI podra habilitar
accesos seglin matriz de cuadros
de reemplazo vigente)

APROBADA POR DIRECTORIO

Matriz de compatibilidad de
perfiles (debera contener por
sistema y proceso, los nombres
de los cargos con los perfiles que
éstos pueden utilizar en el
sistema de informacioén en forma
simultanea. En caso de ausencia
de personas que ocupan los
cargos que forman parte de los
procesos criticos de la AFD que
fueran “incompatibles” serd
responsabilidad del Propietario

de Datos y el Gerente General

GERENTE GENERAL Y COMITE
DE SI (VALIDADA POR EL
PROPIETARIO DE DATOS Y
APROBADA POR DIRECTORIOQ)
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definir esquemas temporales de
acceso)

Matriz de autorizaciones:

permite identificar por sistema

de informacion los esquemas de

ingreso de datos o niveles de

autorizacién para los procesos GERENTE GENERAL
criticos del negocio. (Esta| (PRESENTADA AL COMITE DE
matriz se basa en las politicas, SI'Y APROBADA POR
reglamentos, procedimientos DIRECTORIO)

de la AFD, en los cuales se

mencionan criterios

relacionados a la seguridad de
la informaci6n)

NORMATIVA APLICABLE CONCEPTO AUTORIZADO POR
ENCARGADO DE TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION,
Dispositivos de terceros: ENCARGADO DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION Y
GERENTE GENERAL.
Los accesos ala VPN no
identificados en la me.!tnz de GERENTE GENERAL
recursos tecnolégicos
Gestionar la seguridad de red y aprobados por Directorio
conexiones Los accesos a sitios de redes
sociales, plataformas de
mensajes mstm:ntaneos, nubes DIRECTORIO
de almacenamiento de datos
personales diferentes a los
provistos por la AFD
El uso de sistemas externos ala
AFD que requieran de GERENTE GENERAL

actualizacién por parte de
funcionarios de la AFD
Pruebas de intrusién en caso
de que se cuenten con los
recursos suficientes para la GERENTE GENERAL
realizacién de las pruebas la
criticidad de ejecucién

Manual de Procedimientos Seguimiento y Cambios en el Plan de

S isién del Plan d i
upervisién I:for;rllcssie‘gundad dela Avtivididiss deTEne GERENTE GENERAL
Manual de Polfticas y Procedimientos MATRIZ DE RECURSOS
politica de uso seguro de computadoras Modalidad de teletrabajo TECNOLOGICOS O GERENTE
portatiles GENERAL
Accesos a servicios
tecnoldgicos quef no  se| . ooENTE GENERAL
encuentren especificados en
Otros no especificados previamente lsas mat?_lF,es respegl\;acsi. T3
upervision y control del 4rea GERENTE GENERAL

de SI
Activacion del plan de
contingencia

GERENTE GENERAL ~ _—
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Nivel de criticidad de los
procesos criticos para analisis
de riesgos (personas, procesos
y tecnologia) para identificar| GERENTE GENERAL
las vulnerabilidades y
amenazas de los activos de
informacién.

Propiedad de datos para
definicion de accesos al SIPAP
(actualmente autoriza
Directorio)

GERENTE GENERAL

NORMATIVA APLICABLE CONCEPTO AUTORIZADO POR

Propiedad de datos para
definicién de accesos al SIPAP
(actualmente autoriza
Directorio)

Propiedad de datos para
definicién de accesos al SIPAP
(actualmente autoriza
Directorio)

GERENTE GENERAL

Otros no especificados previamente

GERENTE GENERAL

7.13. ESCALA DE AUTORIZACIONES GERENCIA DE FIDUCIAS
AUTORIZADO MEDIANTE RESOLUCION POR:

CONCEPTO PRIMERA VERSIONES
VERSION POSTERIORES

OBSERVACION

CONTRATO  FIDUCIARIO Y
praigd DIRECTORIO DIRECTORIO
GERENTE
REGLAMENTOS OPERATIVOS DIRECTORIO SRR
GERENTE
PRODUCTOS FINANCIEROS DIRECTORIO CENERAL
GERENTE | PREVIO PARECER DE LA GF Y
DIRECTORIO et P
POLITICAS DE INVERSION
PLAN Y MANUAL DE CUENTAS GERENTE
CONTABLES DIRECTORIO GENERAL
SOLICITUDES DE CREDITO Y —
PLANILLA DE LIQUIDACION DEL|  DIRECTORIO sl
PRESTAMO PREVIO PARECER DE AL
DDJJ DE JUSTIFICACION DE USO GERENTE
DE RECURSOS DIRECTORIO GENERAL
GERENTE
MODELOS DE PAGARES DIRECTORIO GENERAL | PREVIO PARECER DE AL
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7.14. ESCALA DE AUTORIZACIONES EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL
COMPONENTE DE RENDICION DE CUENTAS, INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

CONCEPTO AUTORIZADO POR
Creacién y conformacién del Comité de Rendicién de Cuentas DIRECTORIO
Plan de Rendicién de cuentas anual DIRECTORIO
Reglamento del Comité de Rendicién de Cuentas DIRECTORIO
Matriz de informacién minima GERENTE GENERAL
ot i 16 erconaios opreaments s | anents oA
Cuentas, Transparencia e Integridad

7.15. OTRAS AUTORIZACIONES

CONCEPTO AUTORIZADO POR

Facultad para realizar reprogramaciones presupuestarias
exclusivamente dentro de un mismo Subgrupo, vigente para GERENTE GENERAL
Ejercicio Fiscal.

Aprobacién de las bases y condiciones del Concurso Piiblico de
Oposicién o Concurso Interno, la conformacién de la Comisién de
Seleccién y autorizacién de inicio del llamado respectivo
conforme a la modalidad establecida.

GERENTE GENERAL

Autorizacién de incorporacién de pasantes universitarios,
conformaci6n de lista de elegibles, asignacién y pago de ayuda GERENTE GENERAL
econdmica. Aceptacién de renuncia de pasantes universitarios.

Autorizacion de incorporacién de pasante curricular a la AFD.

Aceptacién de renuncia de pasantes. GERENTE GENERAL

Autorizaci6n para el uso de horario escalonado GERENTE GENERAL

Renovacidn de pasantias universitarias y prérroga excepcional
por periodo adicional GERENTE GENERAL
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Aprobacién y actualizacion de la estructura orgdnica funcional DIRECTORIO
Aprohacmq y actualizacién de la estructura orgdnica por GERENTE GENERAL
dependencias

Aprobacién y actualizacién de perfiles y funciones por puestos GERENTE GENERAL

CONCEPTO

AUTORIZADO POR

Asignaciéon de Cupos para pago de RE y RA, asi como sus

fiscal.

: x GERENTE GENERAL
modificaciones
fﬂ\pertqra, Cancelacién o modificacion de Cuentas para GERENTE GENERAL
inversiones
gglesr;cura, Cancelacion o modificacion de Cuentas en Casas de GERENTE GENERAL
Registro Alternativo de Entrada y Salida GERENTE GENERAL
Pago a Jueces Instructores de Sumarios Administrativos GERENTE GENERAL
Asignacion de Bonificaciones GERENTE GENERAL
Autorizacién para la designacién del Encargado de Despacho
previa autorizacién del permiso correspondiente por parte del GERENTE GENERAL
superior jerarquico.
Aprobacién de Lineamientos y otras disposiciones GERENTE GENERAL
administrativas y operativas
Aprobar la designacién de Gestores de Riesgo Operacional GERENTE GENERAL
propuestos por los Duefios de Procesos
Extensién del plazo para la conclusién del proceso de Evaluacién GERENTE GENERAL
del Desempeiio debidamente justificadas
Autorizar la reasignacién de operaciones elegibles a préstamos GERENTE GENERAL
internacionales y las transferencias resultantes entre cuentas
bancarias de la AFD
Autorizar la reasignacién de operaciones elegibles a Bonos GERENTE GENERAL
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las transferencias
resultantes entre cuentas bancarias de la AFD
Aprobar la designacién de Gestores de Procesos y de GERENTE GENERAL
Cumplimiento Normativo propuestos por los Dueiios de Procesos
Aprobacién y actualizacién de perfiles y funciones de los roles
para los pasantes, contratados o personal tercerizado,
asegurando el cumplimiento de las actividades que sean GERENTE GENERAL
ejecutadas conforme Manual de Procedimientos del 4rea donde
presta servicio y conforme Anexo 01 del presente Manual.
Autorizar el uso temporal de recursos financieros para realizar
pagos y posterior compensacién del mismo dentro del ejercicio GERENTE GENERAL -
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Aprobacién de portadas o plantillas de documentos
institucionales de la AFD (Politicas, Reglamentos,

Directorio.

Procedimientos y otros documentos de cardcter normativo), GERENTE GENERAL
conforme al Manual de Marcas vigente

Actualizacién de la versién del Manual de Autorizaciones cuando

se deleguen nuevas facultades mediante Resolucién del GERENTE GENERAL






Anexo 1

Rol:
Dependencia:
Reporta a: (Cargo)

(Describir)

o — —
|Cualidades requeridasporelpueste: |
—

Con el fin de cumplir las actividades establecidas en el apartado de Responsabilidades del rol definido,
estas se desarrollaran conforme a las politicas, reglamentos, procedimientos e instructivos vigentes de
la gerencia o drea en la que se presten los servicios.

I ‘ I — r’\‘







Se aclara que una vez los documentos que son remitidos y recepcionados por correo ya no se
presentan de forma fisica, y viceversa.

OBS: Las firmas electrénicas no deben de poseer bloqueo, para que el documento pueda ser
descargado y adjuntado correctamente sin ningin inconveniente. i

En caso de contar con ENCARGADQ DE DESPACHO Y/O INTERINO REMITIR LA RESOLUCION O
DECRETO DEL MISMO.

Saludos cordiales.
[ 7]

De: "Nathalia Carolina Acosta Caceres" <nacosta@afd.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>,
cgrsecretaria@contraloria.gov.py

CC: "AFD Fiducias" <afdfiducias@afd.gov.py>

Enviados: Jueves, 22 de Enero 2026 10:20:19

Asunto: RE: Remisidon de Nota AFD/GG N° 36/2026

Buenos dias

De acuerdo a lo mencionado, las firmas se gstablecieron de acyerdo a la escala
de autorizaciones para firmas dg notas segun nuestra Resolucion AFD N°09 de
fecha 11/11/2025. A continuacion remito el apartado:

Quedamos atentos a las indicaciones, desde ya muchas gracias.
Atte.
NATHALIA ACOSTA

Analista Contable de Fiducias
Herib Campos Cervera N° 886
casi Aviadores del Chaco

RA (595-21) 606020

Asuncion - Paraguay

H

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado: jueves, 22 de enero de 2026 09:32

Para: Nathalia Carolina Acosta Caceres <nacosta@afd.gov.py>
Asunto: Re: Remision de Nota AFD/GG N2 36/2026

Buenas

Se solicita que la remision de la Nota se encuentre firmada por la
maxima autoridad de su institucion, para poder darle el acuse de
recepcion correspondiente.

Se aclara que una vez los documentos que son remitidos y recepcionados por correo ya no se
presentan de forma fisica, y viceversa.

OBS: Las firmas electrénicas no deben de poseer bloqueo, para que el documento pueda ser
descargado y adjuntado correctamente sin ningln inconveniente.

En caso de contar con ENCARGADO DE DESPACHO Y/O INTERINO REMITIR LA RESOLUCION O




DECRETO DEL MISMO.

Saludos cordiales.

(7]

De: "Nathalia Carolina Acosta Caceres" <nacosta@afd.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>,
cgrsecretaria@contraloria.gov.py

CC: "AFD Fiducias" <afdfiducias@afd.gov.py>

Enviados: Jueves, 22 de Enero 2026 8:41:45

Asunto: Remisién de Nota AFD/GG N° 36/2026

Buenos dias

Remito adjunto la Nota AFD/GG N° 36/2026, dirigida al Contralor General, Dr. Camilo
Benitez, referente al “Fideicomiso de Administracion y Pagos Fondo para la
Excelencia de la Educacion y la Investigacion”.

Favor confirmar acuse del presente correo.

Saludos cordiales.

NATHALIA ACOSTA
Analista Contable de Fiducias
Herib Campos Cervera N° 886
casi Aviadores del Chaco

RA (595-21) 606020

Asuncion - Paraguay

[ 2]



